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BEVEZETES

Az adatrogzités joval megelézte a digitaliza-
ciot és a technoldgidk innovacigjat, azonban
a kuldénboz6 iparagak széleskdrld attekintése
mellett egyértelmien megallapithatd, hogy
az elmult kdzel két évtized a tudomanyos és
digitalis forradalom jegyében zajlott. A vilagon
tarolt 6sszes adat tobb mint 98%-a 2011 6ta
keletkezett, mig mar 2013-ban (tébb mint 10
évvel ezel6tt) a vildgon tarolt 6sszes informa-
cié mennyiségének kevesebb mint 2%-a volt
NEM digitélis (SINTEF, 2020), igy megallapit-
hatd, hogy a digitalizacié a hétkdznapok és
igy végsé soron a vilaggazdasag teljesitmé-
nyét alapvetéen meghatarozé jelenséggé
valt.

Ez a retrospektiv visszatekintés, a kulonbozd
szegmensek és iparagak dontésmechanizmu-
sait illetéen bizonyitottan igazolja, hogy akar

az Uzleti szféraban, az oktatas teruletén, az
egészsegugyben vagy a sportiparagban, de
ma mar szamos dontés meghozatala valami-
lyen objektiv mérési eljarason alapszik. llyen
értelemben a 21. szazadi digitalis kor sikerének
a kulcsa - iparagtol figgetlenul - a folyamatos
(digitalis) innovacid, illetve az adatkultura el-
fogadasa és mUkodési keretrendszerbe torté-
nd integralasa ugy a nemzetkdzi, mint a hazai
- akar sportagak kozotti - versenyképesség
megobrzéseéhez.

A jelenleg is zajlo technoldgiai forradalom, az
informaciotechnoldgia ugrasszerd fejlédése,
dinamikus munkakdrnyezetet, tovabbi agi-
lis és gyors ,adatkozpontu” dontéshozatali
folyamatokat, illetve gyakorlatba torténd in-
tegraciot kdvetel meg a sportszervezetektdl
(Sélyom, 2023). Ezen szempontok ma mar el-
engedhetetlenek ahhoz, hogy 0sszekapcsolt
és egymas altal jovahagyott mechanizmu-
sokat alakitsunk ki, amelyek képesek lesznek
hozzajarulni ugy a magyar sport, mint a ma-
gyar roéplabda jovébeli fejlédése el6tt allo kinhi-
vasok lekuzdéséhez.

Bizonyitott tény, hogy a sportbdl kinyerheté
adatok és informaciok szerepe megnétt,
mennyiségi gyarapodasa pedig felgyorsult.
Szamos dontés meghozataldhoz, kezdve (1)
az edzések megtervezésének megvalaszta-
satdl, (2) a tdmogatasi folyamatok kialakitdsan
keresztll, akar egészen (3) a rehabilitaciés-,
orvosi protokollok, prevenciés programok
meérésén at nydjtanak tamogatast a digitalis
folyamatok és a kapcsolddd statisztikai ana-
lizisek, amelyek ma mar nem versenyelonyt,
hanem versenyben maradast jelentenek
csupan.



A Kormany elmult évtizedekben vald toéretlen
tamogatasanak kdszonhetéen a magyarorsza-
gi sportszervezetek ma mar megfeleld hattér-
rel rendelkeznek ahhoz, hogy megtegyék ezt
a versenyben maradashoz szukséges és elen-
gedhetetlen Iépést a digitalizacio felé. Illyen ér-
telemben a magyarorszagi digitalis innovaciok
eléréséhez a szervezeteknek er6feszitéseket
kell tenni és er6forrasokat kell befektetni a di-
gitalis stratégia lokalis (klubszintl) és globalis
(szOvetségi) felépitésébe, mert az ezzel jaréd
hosszu tavu elénydk joval meghaladjak ugy a
kezdeti koltségeket, mint a szakértdi tudasim-
portot. llyen értelemben a kluboknak javasolt,
hogy oktatasi és fejl6dési lehetéségeket kinal-
janak, tovabba 6sztdn6zzék a sportszakembe-
reket a digitalizaciés tanulasra, folyamatosan
nyomon kdvessék az aktualis trendeket, akar
mas sportagak vonatkozasaban is, és konst-
ruktivan elemezzék az adatok, adatbazisok fel-
hasznalasi lehetdsegeit.

A fentebb megfogalmazottak ismeretében a
magyar roplabdanak mar révid-, de kozép- és
hosszu tavon is egyértelmulen célja kell legyen,
hogy tamogassa, s egyuttal 6szténdzze, hogy
mind az itthon és kulféldén mar bevalt, mind az
ujonnan kidolgozott és alatamasztott otletek,
proaktiv és koherens maédon kerulhessenek

Megalapozas

Folyamatossag
Az alapvet6

A digitalis funkciok
rendszer szintu
hasznalata.

informatikai és digitalis
funkciok kialakitasa és
biztositasa.

megosztasra a magyar roplabda kdzdsségén
belll, amely altal kdlcséndsen segithetjuk egy-
mast a kozos fejlddésben, a magyar réplabda
fejlesztésében.

FEJLESZTESI-, FEJLODESI LEHETOSEGEK

A parizsi székhelyl Gazdasagi Egyuttmuako-
dési és Fejlesztési Szervezet (a tovabbiakban:
OECD) célja, hogy segitse szervezeteit a lehe-
t6 legjobb gazdasagi rendszerek kialakitasaban
és értékelésében. Az OECD (2019) altal kiadott
Digital Innovation, Seizing Policy Opportunities
tanulmany megallapitotta, hogy alapvetéen 4
globélis trend jellemzi és alakitja az uj, digitalis
korszakot:

1. az innovacio legfontosabb hozzaadott

ertékeét az adatokhoz valdo mennyisegi és mi-

ndségi hozzaféreés jelenti,

2. kiemelt tendencia, hogy az innovacios

tevékenység egyre nagyobb mértékben fo-

kuszal a digitalis technoldgiak altal tamoga-

tott szolgaltatas-fejlesztési terlletre,

3. azinnovacios ciklusok egyre intenziveb-

ben gyorsulnak,

4. valamint a digitalis innovacio iranti szuk-

séglet egyre kiterjedtebbé és komplexebbé

valik.

A sportag-specifikus

Innovacid
A digitalis

és nemzetkozi trendek
integralasa.

sporttudomanyi
fejlédés megteremtése.

1. abra: Informacios és digitalis fejlodési folyamatlépések

A fenti megallapitéasok figyelembevétele mel-
lett a magyar roplabdanak kiemelt fejlesztési
kulcsterUletként kell azonositania, hogy legyen
egy dinamikus és sportagi fejlesztésre iranyuld
digitalis stratégia, amelynek a teljesség igé-
nye nélkul, de kulcsfontossagu elemei:

1.  a tehetségek azonositésa és fejlesz-
tése,

2. egy folyamatos oktatéasi és tudas-
transzfer,

3. a tamogatasok és ellendrzések min6-
ségbiztositasa,
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4. aszurkoldi bazis novelése,
5. vagy éppen az objektiv és valid nyilvan-
tartasi rendszerek.

A Magyar Roplabda Szovetség (a tovabbiakban:
MRSZ) a fentiekkel 6sszefliggésben olyan digi-
talis platform kialakitasan kezdett el dolgozni,
amely jelentdés edukacios valtozasokat indukal,
valamint tdmogatja és objektiv adatokkal se-
giti a fejlédési folyamatban érintett valamennyi
szereplét. Ezzel is dsszefuggésben, a magyar
roplabda komprehenziv —hattértamogatasat,
szakmai innovaciojat eldsegitendd potencialis
fejlesztési terUletként azonosithatd egy olyan
online - dinamikusan bévuld - tudastar kiala-
kitasa, amelyen keresztUl a sportagi szakembe-
rek hozzaférnek:

» az altalanos,
» asportag-specifikus,
» éstematikus,

(1) szakkényvekhez, (2) szakanyagokhoz, (3) méd-
szertani segédletekhez és (4) sporttudomanyi
publikaciokhoz.

Ezen folyamat részelemeként is, de ugyszin-
tén kiemelt jelentdségu, hogy az MRSZ folya-

matosan objektiv és valid nyilvantartassal
rendelkezzen a magyar roplabdaban dolgozé
valamennyi szakember:

» Osszesitett és szakspecifikus létszama-
rol,

» végzettségi szintjérdl,

» szakmai tapasztalatardl és elért ered-
meényeirdl,

» beosztasardl (edz6, masodedzd, erénléti
edzd, statisztikus, rehabilitacios szakember
stb.)

» valamint életkori és nemek k6zotti meg-
oszlasaral.

A roplabdaban, akarcsak a tébbi sportagban
- vagy éppen az uzleti életben - a paradig-
mavaltas, hasonldan egy Ujonnan bevezetett
stratégiahoz, egy evolucios folyamat részeként
értelmezendé. A (digitdlis)-stratégiai valtozas
szinte minden esetben strukturélis valtozaso-
kat is von maga utéan, azonban a valédi stra-
tégiai kockazat - jelen esetben - a valtozas
elkeriilése. igy a sportagakban tapasztalhatd
innovacios tendenciak okan a valtozasrél ho-
zott sportvezetdi dontések hozzajarulnak a
digitalizacios fejlédés lehetéségének megte-
remtéséhez.

Az adatok lehetdveé teszik a megalapozott dontések kidolgozasat,
amelyek segitik az objektiv megkodzelitések kialakitasat.

Az adatok megmondjak, hogy mit csinalunk jdl és mit csinalunk

rosszul.

Az adatok segitségével fejleszthetjuk a tevékenységek
hatékonysagat, ami segiti az id6gazdalkodast.

Az adatok elengedhetetlenek a gépi tanulas és a mesterséges
intelligencia hasznalatanak megkezdéséhez.

2. abra. Az adatok felhasznalasi lehet6ségei és varhaté kovetkezményei (Sports Analytics

Market, 2022)



A k6z6sségi média és a digitdlis atalaku-
las révén a sportag irant érdeklddaok, illetve a
szurkolok és kedvenc egyesuleteik kapcsolata
mar kozel sem csak a mérkdzések idétartama-
ra korlatozodik. Ezek a technikai lehetdségek,
bévuld digitélis platformok fokozzak a minél
tobb tartalom és a személyre szabott fel-
hasznaloi éimény iranti igényt, igy bizonyos,
hogy akar az MRSZ-nek, de a kluboknak is Uj
.Uzleti” modelleket és marketingstratégiakat
kell kialakitaniuk, ha versenyképesek akar-
nak maradni a palyan és azon kivUl is. Ezen
iranyelv. mentén az MRSZ ezen szegmens
kapcsan is torekszik a kulénbdzd kdzdsségi
média felUletein keresztlUl minél tébb gene-
raciot elérni, megszolitani, ezaltal megtartani,
valamint bevonzani a sportagi érdekeltek kd-
rébe.

Azonban a sporttudomany altal a digitalizacio
ma mar a csapat, az 0lt6z6 és a palya része
is. A 21. szazadban mar nem nélkulézhet6 a
jatékosok korosztaly- és pozicio-specifi-
kus objektiv nyomon kovetése és fejlesz-
tése, s ennek fontossaga utanpotlaskorban
megkérddjelezhetetlen. Ennek érdekében
kerult a kdézelmultban kidolgozasra az MRSZ
egységes meérési rendszerének 1-es és 2-es
szintd protokollja, s ennek kapcsan épul az
ehhez kapcsol6dd széleskor( adatbazis. A
kivalasztasi rendszerek és az alkalmazott tel-
jesitmény-tesztelési protokollok attanulma-
nyozasa utan egyértelmlnek latszott, hogy
szukséges egy kézpontilag meghatarozott,
a kivalasztast és a folyamathatékonysa-
got tamogaté objektiv tesztrendszer. Egy
kdzpontilag meghatarozott, tudomanyosan
megalapozott, validalt modszertani protokoll
széleskdrlen tamogatja Ugy a tagszerveze-
tek, mint a valogatottak, s ezen keresztul a
jatékosok hosszu tavu fizikai teljesitményé-
nek fejlesztési folyamatat. A tesztrendszer
és az adatbazis mindemellett hosszu tavon
lehetdséget biztosit orszéagos szintl refe-
renciaértékek (benchmarkok) feldllitasara a
kUlonboz6 korosztalyban szerepld jatékosok
kUlonb6z6 képességeinek vonatkozasaban,
amiateljesroplabdasportszakmarészérejelen-
t8s sporttudomanyi potenciallal bir, amely altal

korosztaly- és képesség-specifikus mad-
szertani profilok kialakitasara nyilhat lehe-
téség. E folyamatban a szovetség szorosan
egyuttmuUkddik a tagszervezetekkel, hogy mi-
nél szélesebb adatbazis épuljén és a tovabbi
fejlesztési folyamatok egy megalapozott sta-
tisztikai analizisen keresztul keruljenek kiala-
kitasra.

Mindezek mellett az (1) edzés, (2) mérkdzés,
(3) regeneracido haromszdg kapcsan a valds
idejU (real-time) adatrogzités és -feldolgozas
a jatékosok teljesitmény-optimalizalasanak
egyik legjelentésebb eleme. Ezek a digita-
lizacids eszkdzok és platformok egyéni és
csapatszintl visszajelzéseket biztositanak az
edzéstervezésekhez, és el6segitik az objektiv
€s adatvezérelt dontéshozatalt ugy a veze-
téedzdk, mint az erénléti edz6k mennyiseégi
munkajanak megvalasztasahoz.

A digitalizacio iranya egyértelmu, a sebessége
egyre inkabb fokozédd, azonban a fentebb is-
mertetett szamos eldnye ellenére nem feledkez-
hetink meg a technoldgiak kapcsan felmertld
kihivasokrol sem (Sports Analytics Market, 2022):

» Adatvédelmi biztonsag: A sportolok, a
sportszervezetek vagy éppen a szurkoldk
adatainak felel6sségteljes nyilvantartasa és
az adatvédelmi szabéalyoknak megfeleld fel-
hasznalasa.

» Digitalis elérhetéség: A technoldgidhoz
valé hozzaférés feltételeinek minél szélesebb
kdrben valo biztositasa az érintettek szamara.
» Az adatok felhasznalasa: Az a rapid adat-
bazis ndvekedési tendencia, amely napjaink-
ban tapasztalhato, egyre inkdbb irényitja a
figyelmet a hatékony adatgazdalkodasra, az
automatizalt adatfeldolgozasra és a kulénbo-
z0 algoritmusok bevezetésére.

» Mesterséges intelligencia: Az MI-techno-
l0giak sportiparagi keretrendszere és szaba-
lyozasa.

» Az emberi tapasztalat: A digitalizacio és
a technoldgia sportban vald Iétjogosultsaga
megkérddjelezhetetlen, mint ahogy az emberi
kapcsolatok, tapasztalat és egyUttmuikodés
rendszere is.
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OSSZEGZES

ErezzUk, latjuk, tapasztaljuk, hogy az elmult évek technoldgiai forradalma gyakorlatilag a tarsadalmi
tevékenységek szinte minden szegmensét atalakitotta, és nincs ez masképp a sport tertletén sem.
Hordozhatd, valds idejl teljesitménymérék és dsszetett adatelemzd szoftverek fokozzak a versenyt és
a teljesitményt, valamint jarulnak hozza a minél pontosabb és hatékonyabb kivalasztasi és tehetség-
gondozasi rendszerek mukddéséhez. Ebben a rendszerben a valtozasok - egyik - kulcsa és motorja
tehat a sport esetében is a digitalizacio.

Jelen publikacio célja, hogy ne csak csupan egy hasznos ,pillanatképet” biztositson a magyar rép-
labda digitalizacios helyzetérdl és lehetdségeirdl, hanem egyuttal 6sztonzéként szolgaljon egy atfogo
tébboldalu ,javaslatcsomag” elinditasahoz a magyar roplabda e kritikus elemének jovéjérél, mert a
véaltozas elkerUlhetetlen, de a fejlédés mar dontés kérdése.

Stratégia Kivalésag Elemzés
iz III
= i
« Rovid-, kdzép- (-Digitélis \ fErtékteremtés\ (. Tudomanyos ‘ (. Globalizaciés '
és hosszutavu fejlesztések « Megbizhatésag analizisek folyamatok
stratégia « Adatbazisok « Kreativitas - Statisztikai « Gazdasagi
« Kulcs- « Szakanyagok - Vezetés kimutatasok helyzet
teljesitmény - Sporttudomanyi « Cél-orientaltsag - Osszehasonlité - Pénzugyi
indikatorok programok és - Eredményesség elemzések forrasok és
(KPIs) folyamatok «+ Fejlédés + Nemzetkozi lehet6ségek
- Vizid - Oktatas, képzés - Csapatmunka kitekintések « Hazai és
- Revizié  Tudas-transzfer « Auditalas nemzetkozi
+ SWOT-analizis (sport) politika
« GAP-analizis - Sportag-
specifikus
folyamatok

—

3. abra. A siker 6sszetevoi

A digitélis technoldgia sportba torténd téretlen integraldodasa és minden terUletre kiterjed6 progresz-
szivtérnyerése és rapid innovacidja okdn nemzetkdzi szinten ma mar az (1) automatizalt és .real-time”
adatfeldolgozas, a (2) prediktiv analitika és az (3) adatalapl déntéshozatal korszaka tapasztalhatd,
igy ezen fejlesztésekkel csupan a versenyben maradas biztositott, a fejlesztések hianyaban pedig a
lemaradas, mert a digitalizacio ma mar nem indokolt eleme, hanem nélkuldzhetetlen szegmense a
modernkori sportnak.
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